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ABSTRACT

El Gobierno Corporativo ha sido interpretado como
una herramienta empresarial que busca, entre otros
aspectos, asegurar la productividad, competitividad y
crecimiento sostenido de las organizaciones que
acogen sus principios y los operacionalizan mediante la
aplicacion de sus buenas practicas. Bajo este contexto,
este articulo se centrard en la relacion entre la
independencia de las junta directiva y el crecimiento
sostenido de la empresa en las sociedades cerradas y
empresas familiares

1. INTRODUCTION

A nivel global las juntas directivas desempefian un
papel importante en el desarrollo y crecimiento de toda
organizacion, al ser el maximo organo rector dentro de
las empresas. Las juntas directivas son las responsables
de dirigir y controlar las compafiias, generandoles valor
en cada una de sus actividades empresariales.

Mi objetivo gira en torno a explicar la relacion,
directamente proporcional, que existe entre la
independecia de las juntas directivas y el sano
crecimiento sostenido de las organizaciones.

2. IMPORTANCIA DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS

La junta directiva es el principal ente dentro de una
organizacién, encargado por los accionistas, para
dirigir, supervisar y controlar la compafiia. En otras
palabras, es el puente que permite alinear los intereses
de los propietarios y los demas grupos de interés con el
Unico fin de garantizar el crecimiento del patrimonio y
la sostenibilidad de la empresa. Lo anterior indica, de
manera tacita, que las juntas directivas solo estan
involucradas a nivel estratégico y no operativo en las
actividades de la empresa.

Muchos de los fracasos que sufren las empresas en
nuestro pais, se debe a una fragil estructura
empresarial, es decir, un gobierno coporativo muy
débil casi que inexistente, en los que las juntas
directivas brillan por su bajo desempefio. De ahi, que el
establecimiento de una buena junta directiva sea un
factor determinante para el alto desempefio de la
organizacion, en lo que se refiere a la proyeccion de la
misma hacia un futuro promisorio.

3. INDEPENDENCIA  DE LAS
DIRECTIVAS

JUNTAS

La independencia de los miembros de las juntas
directivas es uno de los grandes desafios que enfrentan
todas las organizaciones colombianas, ya que muchos
directivos creen deberle lealtad a quienes los han
nombrado y esto hace que solo protejan los intereses de
unos pocos y no de manera global como lo indican los
principios de Gobierno de Corporativo.

Eugene Fama resalta en su texto Agency Problem and
the theory of the firm, la necesidad de contar con
miembros externos e independientes en las juntas
directivas, sin ninguna relacion vinculante con la
organizaciéon y mucho menos con los accionistas, para
de esta manera lograr la funcion pripincipal de estas
juntas y asegurar un trato equitativo y justo entre las
partes de la empresa.

Para concluir, el “White Paper” sobre gobierno
corporativo en Latinoamerica, publicado en 2004 por la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econénimco (OCDE), sugiere que la legislacion de
cada pais es la que debe dar las pautas para garantizar
la independencia de los miembros de las juntas
directivas.
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4. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta que el mayor reto, por la
independencia de los miembros de la Junta Directiva,
es asegurar que ésta represente todos los intereses de
las partes involucradas, Ilamese  accionistas
mayoritarios, accionistas minoritarios, gerentes, etc, es
necesario un cambio en la politica gubernamental que
avale y legisle claramente sobre la conformacion e
independencia de los miembros de las juntas directivas.
Este tema no puede dejarse a libre voluntad de
aplicacion para las organizaciones ya que no suscita
ningun interes en los gerentes, la principal razén, un
cambio de estos afectaria la estructura de poder al
interior de la organizacion.
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