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Abstract— El presente articulo integra la propuesta realizada
desde la Agencia Universitaria para la Gestion del Conocimiento
(AUGE) y su colaboracion con la Oficina de Cooperacion
Universitaria (OCU) para la creacion del programa CRECe
(Formacién Certificada por la Universidad de Salamanca)
orientados a la practica profesional y dirigidos a millones de
profesionales de América Latina y Espafia, con una clara
orientacion al sector académico. CRECe se articula en cuatro
mallas curriculares, compuestas por cursos modulares que
permiten que cada profesional disefie su propio itinerario formativo
de acuerdo con sus inquietudes, preferencias y necesidades. La
organizacion y gestién e la propuesta abre las puertas para un
nuevo tipo de formacion online, orientada en competencias,
modular, activa y orientada a las necesidades profesionales y a la
evolucion profesional y laboral en el sector académico y
profesional.

Keywords—Educacion  en  competencias,  Formacion
Permanente, Formacion para la Vida, Formacién Continua,
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l. INTRODUCCION

Desde 2015 con la firma del acuerdo de colaboracién
entre la Agencia Universitaria para la Gestion del
Conocimiento, [1], y el Departamento de Ingenieria Eléctrica,
Electronica y de Control [2], [3], se han realizado tareas de
Asesoria en Tecnologias Educativas y Gestion del
Conocimiento, y como resultado de esta asesoria se ha puesto
en marcha dentro del programa CRECe la malla curricular en
Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacién, que con un
nuevo disefio modular y activo, apuestan por la educacion
online para el desarrollo personal, académico y profesional.

Il. PROGRAMA CRECE

CRECe se articula en cuatro mallas curriculares,
compuestas por cursos modulares que permiten que cada
profesional disefie su propio itinerario formativo de acuerdo
con sus inquietudes, preferencias y necesidades, [3]. Todos los
moédulos de CRECe con AUGE estan certificados por la
Universidad de Salamanca, con lo siguientes objetivos:

o Completar la formacion académica universitaria con
otra, mas practica y directa, sin renunciar al rigor y
seriedad de una gran Universidad.

e Completar un panel modular en el que cada docente
se sienta cémodo eligiendo la materia, la duracion y
su propio curriculum.

e Ofrecer, a precios muy asequibles, una formacion de
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primer nivel mundial.

e Poner al alcance de todos los docentes una manera
diferente de aprender: sin barreras de tiempo ni de
espacio ni  econdmicas, democratizando el
conocimiento.

Como competencias generales se persigue la obtencion de

las siguientes,

e Actualizar y potenciar la capacidad pedagoégica,
didactica y tecnoldgica de los docentes.

e Vincular los saberes permitiendo estrategias que
interrelacionen los conocimientos mediante la
interdisciplinariedad.

e Orientar la metodologia del aprendizaje hacia la
adquisicion de nuevas competencias.

e Contribuir a la formacién de docentes autonomos,
creativos e innovadores comprometidos con los
desafios de la sociedad actual.

e Asimilar la metodologia de un docente virtual, para
planificar, crear y gestionar aulas virtuales.

o Dotar a los gestores educativos de las competencias,
habilidades, técnicas y conocimientos basicos
necesarios para enfrentar con acierto y éxito sus
responsabilidades.

e Sensibilizar tanto a los docentes como a los gestores
educativos en la cultura de la responsabilidad, del
servicio y de la calidad.

La metodologia del programa se basa en el aprendizaje
online, moderno, activo, actualizado y personalizado, usando
una plataforma de formacidon online actual como centro de la
formacion, con un disefio adecuado de los contenidos y
actividades del estudio, que incluye numerosas herramientas
de trabajo colaborativo, organizacion y comunicacion.

El acceso es ubicuo y con acceso en cualquier momento y
desde cualquier lugar y dispositivo, pudiendo organizarse asi
libremente el tiempo de estudio.

La alternativa de modalidad virtual permite una gran
flexibilidad para la revision de los recursos académicos
propuestos y realizacién de actividades, ya que la mayoria de
actividades son asincronas, pudiendo realizarse en cualquier
momento. A la vez existen ciertas actividades sincronas
(actividades con conexién en tiempo real) como sesiones de
chat, sesiones presenciales y seminarios web en vivo que son
organizadas con anticipacién con hora y fecha exactas. Estas
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actividades son muy enriquecedoras por la interaccion que
permite entre los comparfieros de curso, profesores y tutores,
[4], quedando la mayoria de ellas grabadas para su posterior
revisién o uso, en caso de querer profundizar en los temas de
la sesion.
Las mallas curriculares ofertadas dentro del programa
CRECe son:
e Pedagogia,
e Coordinadora, Dra. Marta Patricia Aguilera.
e Didactica de las Ciencias,
e Nuevas Tecnologias aplicadas a la Educacion,
e Coordinador, Dr. Manuel-Alonso Castro Gil.
e Competencias Gerenciales,
e Coordinadores, Dr. José Antonio Gonzalo
Anguloy Dr. Santos Pavon de Paula.

Las principales caracteristicas que posibilitan el

aprendizaje modular y flexible, son las siguientes:

e Son estudios online, posibilitando la organizacién
auténoma del tiempo de estudio, con un agestién mas
eficiente del tiempo, de los desplazamientos y un
control del coste econdémico y de la implicacién
personal.

e Un grupo de académicos y profesionales de primer
nivel responden de los contenidos y de Ila
metodologia de aprendizaje.

e El enfoque es eminentemente préctico: se utiliza el
método del caso y todo lo aprendido podra ser
aplicado de forma inmediata en el trabajo diario, en
el entorno profesional o académico.

e Los contenidos digitales son innovadores y de muy
alta calidad, lo que favorece el proceso de
aprendizaje.

e Los contenidos de cada modulo se actualizan
sistematicamente, ofreciendo una formacién préactica
y de vanguardia, acorde con las necesidades del
entorno cambiante.

e El itinerario formativo se elige de forma
personalizada de forma que se adapte mejor a cada
necesidad o posibilitando el disefio del propio

itinerario libremente, combinando modulos de
diferentes mallas curriculares.
e Un equipo pedag6gico orientard de forma

personalizad en la eleccidon del mddulo o itinerario
formativo.

e Profesores, tutores y pedagogos acompafian en el
camino formativo para que una completa adquisicién
y puesta en practica de las competencias.

e Antes de comenzar cualquier modulo existe el acceso
a un Curso propedeltico tecnolégico: Curso de
Preparacién para el Aprendizaje en Entornos Online,
una agradable introduccién a la metodologia y el
entorno de aprendizaje.

e Integracion del estudiante en una comunidad
educativa integrada por profesionales académicos de
referencia asi como por alumnos con inquietudes
similares.

e Es un proyecto transparente, con toda la informacién
veraz y completa del programa y de sus mddulos en
la web.

I1l. MALLA CURRICULAR
NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS A LA EDUCACION

Se presenta la malla curricular de Nuevas Tecnologias
Aplicadas a la Educacion, [5], donde se pretende el apoyo
estructurado y organizado en la adquisicion de nuevas
competencias en la cultura y vida digital a los profesionales de
la Educacidn (y de los que quieren llegar a serlo) que quieran
actualizarse a la Educacion apoyada en la Tecnologia.

Dentro de los Programas de Formacién Continua (PFC)
de AUGE se utilizan para la formacion en las distintas
competencias los mas avanzados y actuales métodos de
formacion personalizada, usando herramientas on-line
colaborativas y plataformas de aprendizaje, métodos de
formacion avanzada usando metodologias probadas en otra
serie de cursos como los cursos abiertos y masivos, el video,
los distintos recursos educativos, la tutorizacién continua y
sobre todo, con la flexibilidad de la formacion de calidad en
donde ésta se encuentre adaptandose a sus necesidades en
cada momento: modular, activa, practica y profesional.

Los contenidos y mddulos de esta malla curricular se
presentan a continuacion, con duraciones variables, entre 25y
100 horas por modulo, alcanzando los modulos més técnicos
las 500 horas.

e Nuevas Tecnologias aplicadas a la Educacion,

Introduccion al manejo de las TIC.

Herramientas digitales para el aula.

Formacion para el Tutor virtual.

Uso pedagdgico de entornos virtuales.

Manejo avanzado de entornos virtuales en Moodle.

Tecnologias  Emergentes para el  Trabajo

Colaborativo.

e Disefio instruccional para la creacion de contenidos
digitales.

e Herramientas de creacion de contenidos digitales.

e Cestion de entornos virtuales: planificacion vy
desarrollo.

e Gestion de
evaluacion.

e Profesor Autor para la Educacién en Linea y a

Distancia.

e Profesores Tutores para la Educacién en Linea y a

Distancia.

entornos  virtuales: monitoreo y

Las Nuevas Tecnologias se han ido incorporando
activamente a los procesos de aprendizaje en las escuelas, las
universidades, las comunidades, las organizaciones y la
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sociedad en general. El reto del docente del Siglo XXI es
aprovechar los recursos tecnoldgicos que se ponen a su
disposicién para mejorar la calidad de lo aprendido y fomentar
la construccion de conocimiento.

Por todo ello se incluye la tecnologia con valor
pedag6gico dentro del aula para mejorar los procesos de
aprendizaje y que el docente y profesional evolucione
integrando sistemas de educacion virtual dentro de su
programa académico, aprovechando el gran ndmero de
herramientas didacticas digitales, creando sus propios
repositorios de recursos y compartiendo a la comunidad
educativa esas buenas practicas de integracion de las nuevas
tecnologias en la educacion.

Asi, la formacion propuesta persigue el concepto de
formacion profesionalizante, orientada a profesionales del
ambito de la educacion de todos los niveles educativos y
profesionales. Asi, se integra por modulos practicos y
directos, para poder aplicar lo aprendido de forma inmediata,
estndo disefiada para tener una vision holistica de toda la
oferta formativa y para que permita disefiar un itinerario de
aprendizaje rapidamente y acorde a sus necesidades. El
aprendizaje se basa en casos préacticos y en el trabajo sobre
situaciones reales o simuladas, aportando referencias a las
fuentes  imprescindibles  para  sequir  aprendiendo:
bibliogréficas, lugares de interés en internet, foros, etc.

Como objetivos de la malla se pueden citar:

o Dotar a los docentes de las competencias necesarias
para manejar las nuevas tecnologias (internet, correo
electrénico, programas de la familia Ms Office,
aplicaciones educativas, etc.).

e Conocer el manejo de los principales dispositivos
electrdnicos.

e Ofrecer estrategias para la aplicacion de las nuevas
tecnologias en el aula.

e Entender la metodologia pedagdgica de un docente
virtual.

e Planificar, crear y gestionar aulas virtuales.

e Conocer los principios y mejores préacticas en el
disefio instruccional.

e Conocer y manejar las principales herramientas de
autor.

e Manejar herramientas de trabajo colaborativo.

e Conocer los principios normativos en torno al uso de
las nuevas tecnologias y los derechos de autor.

e Formar integralmente a tutores y profesores virtuales,
dotandoles de los conocimientos, las competencias y
las habilidades necesarias para su eficaz desempefio
en el aula del siglo XXI.

De manera especifica, la metodologia presente en esta

malla curricular incluye,
e Todos los moédulos tienen una metodologia similar:
cada modulo se compone de temas, virtualizados e

interactivos, que proveen de los elementos tedricos
esenciales para la adquisiciéon de cada uno de los
objetivos y competencias: son el corazon del moédulo
y el punto de partida para el aprendizaje. A partir de
dichos temas, se derivan casos practicos, glosarios,
referencias y bibliografia, asi como recursos de
ampliacion o contexto.

e Las herramientas de la plataforma tecnoldgica
ofrecen la interactividad propia del entorno de
aprendizaje: videos, sesiones presenciales online,
wikis, chats, blogs, foros, cafeteria virtual,
autoevaluacion, etc.

e Los tutores apoyan y controlan el avance diario del
alumno a través de sus actividades en la plataforma,
interaccionando directamente con él.

e Finalmente, el sistema de evaluaciéon continua
culmina con una prueba presencial online y la
calificacion final de los alumnos.

IV. EJEMPLO: MODULO INTRODUCCION AL MANEJO DE LAS TIC

La plataforma pedagdgica, basada en Moodle, permite
integrar de forma efectiva los contenidos, en formato texto y
con contenidos digitales, video (siguiendo el modelo
actualmente en auge de los cursos COMA (MOQC), online
masivos y abiertos), etc., usando métodos de entornos de
gamificacion, como son el uso de insignias, asi como la
evaluacidn en entornos online.

Se proporcionan al alumno las guias didacticas completas
del médulo a desarrollar, las politicas de evaluacién de las
competencias y contenidos, asi como las normas del uso y
participacion en la plataforma online.

La biblioteca del modulo recoge los materiales
necesarios, asi como ofrece nuevas opciones de aprendizaje en
caso de ser requeridas estas pro el estudiante, o en caso de ser
necesarios refuerzos en las evaluaciones del curso.

El calendario es una de las partes mas importantes del
curso, para conseguir una gestion eficiente del tiempo del
alumno y de su aprendizaje, asi como los ejercicios précticos,
foros, wikis, blogs y otros contenidos, integrados en las
actividades diarias del mddulo.

V. OTRAS MALLAS CURRICULARES Y MODULOS

Se presentan a continuacion el resto de contenidos y
mddulos del resto de mallas curriculares, desarrollados todos
como complemento buscando la sinergia entre todos ellos para
cubrir la mayor gama de competencias profesionales y
académicas. Las duraciones son entre 25 y 100 horas por
médulo.

e Pedagogia,

e Actualizacién de la formacién docente para una

educacion intercultural.

e Investigacion-accion: reflexion de la praxis educativa.

e Teorias y modelos pedagdgicos.
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e Metodologias didacticas: estrategias para la creacion
de acciones formativas.

Coaching para docentes.

El liderazgo del docente para el éxito educativo.
Didactica y comunicacion eficaz.
Evaluacion de los aprendizajes:
competencias.

Emprendimiento en el aula.
Deteccion y atencion a necesidades educativas
especiales.

o Dificultades del aprendizaje.

objetivos y

e Didéctica de las Ciencias,

e Estrategias y recursos de aprendizaje en educacién
inicial.

e Estrategias y recursos de aprendizaje en Matematicas
para educacion primaria.

o Estrategias y recursos de aprendizaje en Lengua para
educacion primaria.

o Estrategias y recursos de aprendizaje en Ciencias
Naturales para educacion primaria.

e Estrategias y recursos de aprendizaje en Ciencias
Sociales para educacion primaria.

e Estrategias y recursos de aprendizaje en Inglés para
educacidn primaria.

e Estrategias y recursos de aprendizaje en Lengua y
Literatura para educacion secundaria.

o Estrategias y recursos de aprendizaje en Matematicas,
Fisica y Quimica para educacion secundaria.

e Estrategias y recursos de aprendizaje en Historia,
Filosofia y Arte para educacion secundaria.

e Estrategias y recursos de aprendizaje en Biologia,
Geologia y Geografia para educacion secundaria

e Tecnologia para educacion secundaria.

e Estrategias y recursos de aprendizaje en Inglés para
educacion secundaria.

o Competencias Gerenciales.

e Laadministracién de las organizaciones.

e El marketing en las organizaciones.

e Motivacién y liderazgo.

e La funcibn de Recursos
organizaciones.
Comunicacion eficaz.

e Toma de decisiones y trabajo en equipo.

e Organizacion, gestion del tiempo y delegacion de
autoridad.

e Presentaciones eficaces y técnicas de negociacion.

e La gestion de proyectos. El papel de las TIC en la
gestion.

e Contabilidad para no contables.

e Finanzas para no financieros.

e Técnicas presupuestarias.

Humanos en las

Los costes y el control de la gestion.

Los sistemas de reporting y el cuadro de mando.
La responsabilidad de los gestores.

El concepto de calidad en la Educacidn.

La auditoria educativa.

De una forma integrada se aprovecha la experiencia del
alumno para que mantenga el mismo entorno de trabajo y al
inversion hecha previamente en otros moédulos para
evolucionar de forma sencilla y con el menor esfuerzo en el
nuevo médulo en que se registre.

IV. CONCLUSIONES

Se ha disefiado y se ha puesto en marcha durante el curso
académico 2016/2017 el programa modular de capacitacion
académica y profesional CRECe, como parte de la
colaboracion entre las empresas AUGE y OCU, al
Universidad de Salamanca (certificadora de los titulos
obtenidos) y el DIEEC de la UNED como parte del contrato
“Asesoria en Tecnologias Educativas y Gestion del
Conocimiento”, gestionado desde la Fundacion General de la
UNED.

Este programa modular de Formacién Continua incorpora
las mas modernas técnicas educativas y tecnoldgicas en la
formacion online continua, asi como posibilita la formacion
personalizada de los alumnos, en entornos académicos Yy
profesionales, para la adquisicion de competencias en
entornos practicas usando métodos de caso que facilitan el
aprendizaje profesionalizante.
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